
   

令和８年度学校法人福岡大学収支予算

経常収入に対する比率

≪令和8年度予算の重点施策≫
（１）病院経営基盤の抜本的改革

（２）組織再編、集約による人員の適正化及び人件費比率の低減

（３）既存予算の抜本的見直しによる経費削減

（４）耐震対策、熱中症対策及びバリアフリー化等の工事の実施

経常的な収支のうち、本業の

教育活動の収支を見ること

ができ、8年度は55億3,400万

円の支出超過となる見込み。7

年度より医療収入が13億7,600

万円減少、学生生徒等納付金

が4億1,000万円、手数料収入

が1億4,200万円、経常費等補

助金が18億7,900万円それぞれ

増加、人件費が14億5,200万円、

教育研究経費が10億800万円増

加によるもの。

経常的な収支のうち、財務活

動の収支を見ることができ、

8年度は11億500万円の収入超

過となる見込み。

経常的な収支バランスを見る

ことができ、8年度は44億2,900

万円の支出超過となる見込み。

資産売却や施設・設備関係の

補助金等の臨時的な収支を

見ることができ、8年度は2億

1,000万円の収入超過となる見

込み。

毎年度の収支バランスを見る

ことができる。8年度は43億1,600

万円の支出超過となる見込み。

良好な教育・研究・医療環境

を維持するための施設・設備

等の額である。基本金組入額

は、7年度より50億3,300万円

増加となる見込み。

基本金組入前当年度収支差額

から基本金組入額を控除した

もの。8年度は224億8,500万円

の支出超過となる見込み。

№ 科　　目 8年度予算額 7年度予算額 差　異

1 学生生徒等納付金 29,229,378 28,819,454 409,924 

2 手数料 1,249,426 1,107,716 141,710 

3 寄付金 572,992 613,529 △ 40,537 

4 経常費等補助金 7,994,853 6,115,981 1,878,872 

5 付随事業収入 1,306,565 1,207,863 98,702 

6 医療収入 47,675,281 49,050,914 △ 1,375,633 

7 雑収入 1,426,066 1,405,589 20,477 

8 教育活動収入計 89,454,561 88,321,046 1,133,515 

9 人件費 44,487,079 43,035,534 1,451,545 

10 (うち退職給与引当金繰入額) (1,994,272) (2,168,836) （△174,564)

11 教育研究経費 46,243,794 45,235,977 1,007,817 

12 (うち減価償却額) (6,593,824) (6,339,739) (254,085)

13 管理経費 4,258,090 4,351,255 △ 93,165 

14 (うち減価償却額) (464,410) (426,094) (38,316)

15 教育活動支出計 94,988,963 92,622,766 2,366,197 

16 教育活動収支差額（8-15） △ 5,534,402 △ 4,301,720 △ 1,232,682 

17 受取利息･配当金 1,155,482 1,109,093 46,389 

18 その他の教育活動外収入 50,000 50,000 0 

19 教育活動外収入計 1,205,482 1,159,093 46,389 

20 借入金等利息 100,422 110,163 △ 9,741 

21 その他の教育活動外支出 0 0 0 

22 教育活動外支出計 100,422 110,163 △ 9,741 

23 1,105,060 1,048,930 56,130 

24 △ 4,429,342 △ 3,252,790 △ 1,176,552 

25 資産売却差額 0 0 0 

26 その他の特別収入 210,509 348,877 △ 138,368 

27 特別収入計 210,509 348,877 △ 138,368 

28 資産処分差額 0 0 0 

29 その他の特別支出 0 0 0 

30 特別支出計 0 0 0 

31 210,509 348,877 △ 138,368 

32 97,147 192,140 △ 94,993 

33 △ 4,315,980 △ 3,096,053 △ 1,219,927 

34 △ 18,168,652 △ 13,135,363 △ 5,033,289 

35 △ 22,484,632 △ 16,231,416 △ 6,253,216 

36 △ 56,730,893 △ 42,097,872 △ 14,633,021 

37 △ 79,215,525 △ 58,329,288 △ 20,886,237 

38 90,870,552 89,829,016 1,041,536 

39 95,186,532 92,925,069 2,261,463 

１．令和８年度事業活動収支予算

（単位：千円）
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基本金組入前当年度収支差額（24+31-32）

基本金組入額合計

当年度収支差額（33+34）

前年度繰越収支差額

翌年度繰越収支差額(35+36)

事業活動収入計(8+19+27)

事業活動支出計(15+22+30+32)

【事業活動収支予算の概要】

・No.33基本金組入前当年度収支差額は、43億1,600万円の支出超過を見込んでおり、事業活動収支差額比率は▲4.75％となっています。

前年度予算から1.3ポイント悪くなっています。

・人件費比率は、49.1％となり、前年度予算より1.0ポイント高くなっています。

※ 各科目の構成比率は経常収入を

１００％として表示しています。

医療収入減少の主な要因
令和7年度決算推定額を基礎とし

て、患者数及び診療単価を積算し

たことによるもの。

教育研究経費増加の主な要因

高等教育支援制度の授業料等減免

による奨学費支出の増加によるも

の。

学生生徒等納付金

32.2%

手数料

1.4%

寄付金

0.6%経常費等補助金

8.8%
付随事業収入

1.4%

医療収入

52.6%

雑収入

1.6%

受取利息・配当金

1.3%
その他の教育活動外収入

0.1%■経常収入

人件費 49.1%教育研究経費

51.0%

管理経費

4.7%

借入金等利息

0.1% 予備費 0.1%

■経常支出
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・長期、短期の貸付金の支出額

・税金等の預り金支出額

・前期末未払金の支払いに係る

　支出額　　

№ 科　　目

1 学生生徒等納付金収入

2 手数料収入

3 寄付金収入

4 補助金収入

5 付随事業・収益事業収入

6 医療収入

7 受取利息・配当金収入

8 雑収入

9 借入金収入

10 前受金収入

11 その他の収入

12 資金収入調整勘定

13 収入計

14 前年度繰越支払資金

15 収入の部合計

№ 科　　目

16 人件費支出

17 教育研究経費支出

18 管理経費支出

19 借入金等利息支出

20 借入金等返済支出

21 施設関係支出

22 設備関係支出

23 資産運用支出

24 その他の支出

25 予備費

26 資金支出調整勘定

27 支出計

28 翌年度繰越支払資金

29 支出の部合計

２．令和８年度資金収支予算
（予算規模1,500億円）

29,229,378 28,819,454 409,924

8年度予算額 7年度予算額 差　異

（単位：千円）

収　入　の　部

1,249,426 1,107,716 141,710

616,083 657,144 △ 41,061

8,162,271 6,421,244 1,741,027

1,356,565 1,257,863 98,702

47,675,281 49,050,914 △ 1,375,633

1,155,482 1,109,093 46,389

1,426,066 1,405,589 20,477

5,288,021 5,295,848 △ 7,827

0 0 0

48,200,218 47,123,045 1,077,173

△ 15,664,807 △ 15,689,501 24,694

128,693,984 126,558,409 2,135,575

44,365,033 43,148,658 1,216,375

21,071,098 19,362,113 1,708,985

149,765,082 145,920,522 3,844,560

（単位：千円）

8年度予算額 7年度予算額 差　異

支　出　の　部

39,649,970 38,896,239 753,731

3,793,680 3,925,161 △ 131,481

100,422 110,163 △ 9,741

1,714,642 1,714,642 0

16,372,626 13,897,390 2,475,236

5,388,448 2,663,886 2,724,562

2,459,636 2,411,055 48,581

23,246,604 22,067,188 1,179,416

100,000 194,000 △ 94,000

△ 9,755,572 △ 7,292,079 △ 2,463,493

149,765,082 145,920,522 3,844,560

127,435,489 121,736,303 5,699,186

22,329,593 24,184,219 △ 1,854,626

・長期、短期の貸付金の回収額

・税金等の預り金受入額

・特定の目的のために積み立て

た資産を取崩した額

土地、建物、構築物などを取得す

るための支出です。

より良い教育研究サービスを提供

するために資産を積み立てるため

の支出などです。

翌年度に入学予定の学生生徒等か

ら受け入れる授業料や入学金など

です。

教育研究用の機器備品、管理用の

機器備品、図書などを取得するた

めの支出です。

福岡大学病院､筑紫病院､西新病院

の医療収入です。

学生生徒等が納める授業料や入学

金などのこと。聴講料や補講料も

含みます。

国や地方公共団体などからの助成

金です。

教職員に支払われる給与などのこ

とです。
学生生徒等の教育・研究や医療の

ために支出する経費です。

総務、人事、財務、経理等の業務

に要する経費、教職員の福利厚生

のための経費などです。

《収入の３本柱》

学長裁量経費、文部科学省施策対応

および予算編成時において予期しな

い支出に対応するためのものです。

当会計年度の諸活動に対する収入

のうち、資金の受入れが前年度以

前に行われたものや、資金の受入

れが翌会計年度以降に行われるも

のです。

当会計年度の諸活動に対応する支出

のうち、支払いが前会計年度以前に

行われたものや、支払いが翌会計年

度以降に行われるものです。

【資金収支予算の概要】（注：↑…増加を示す　↓…減少を示す）
　　　　　　　　　　　

 
№１ 学生生徒等納付金
　　             収入

↑ 予算学生数の増加および学納金単価改定によるも
の。

№16 人件費支出 ↑ 人件費のベア率の上昇によるもの。

№４ 補助金収入 ↑ 国庫補助金（授業料減免費交付金）の増加による
もの。

№17 教育研究経費支出　 ↑ 高等教育支援制度の授業料等減免による奨
学費支出等の増加によるもの。

№６ 医療収入 ↓ 福岡大学病院の入院診療単価、外来患者数の減少
及び筑紫病院の外来診療単価、入院・外来患者数
の減少によるもの。

№21 施設関係支出 ↑ 医学部研究棟本館耐震改修工事、大学新本
館(仮称)新築工事等の増加によるもの。

№11 その他の収入 ↑ 各種特定資産からの取崩収入の増加によるもの。

№22 設備関係支出 ↑

№24 その他の支出 ↑ 前期末未払金支出、税金等預り金支払支出
の増加。

№26 資金支出調整勘定 ↑ 筑紫病院電子カルテシステム整備費におけ
る期末未払金の増加。

〔資金収支規模と翌年度繰越支払資金〕
　・資金収支予算の合計は1,497億6,500万円で、前年度予算より38億4,500万円の増加となっています。
　・資金収支のてん末としての翌年度繰越支払資金は223億3,000万円で、前年度予算より18億5,500万円の減少となっています。

《収入の部》 《支出の部》

(令和８年度予算の主な内訳)
・筑紫病院電子カルテシステム整備費
・学内情報システム更新事業等

(令和８年度予算の主な内訳)
・医学部研究棟本館耐震改修工事
・西新病院新病院（仮称）新築工事
・大学新本館(仮称)新築工事
・福岡大学病院新診療棟改修工事
・若葉高等学校新本館（仮称）新築工事
・福岡大学病院西別館・救命救急センター棟改修工事
・A棟内外装及び非構造部材耐震対策工事
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（単位：千円）

教育活動による資金収支

教育活動資金収入計

教育活動資金支出計

差引

調整勘定等

教育活動資金収支差額

施設整備等活動による資金収支

施設整備等活動資金収入計

施設整備等活動資金支出計

差引

調整勘定等

施設整備等活動資金収支差額

小計(教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

その他の活動による資金収支

その他の活動資金収入計

その他の活動資金支出計

差引

調整勘定等

その他の活動資金収支差額

支払資金の増減額(小計＋その他の活動資金収支差額）

前年度繰越支払資金

翌年度繰越支払資金

積立率推移

13,296,158 4,939,107 1,786,342 

△ 3,444,761 5,434,149 △ 592,034 

3．活動区分資金収支計算書の状況と経年比較

87,252,453 82,779,284 82,508,896 

73,956,295 77,840,177 80,722,554 

科目 令和4年度決算 令和5年度決算 令和6年度決算 令和7年度決推 令和8年度予算

87,835,860 89,504,560 

85,089,731 87,908,683 

23,877,870 19,443,604 7,778,128 

△ 20,952,936 △ 2,710,999 △ 3,838,615 

9,851,397 10,373,256 1,194,308 

2,924,934 16,732,605 3,939,513 

△ 10,763,245 13,779,486 △ 9,734,844 

99,300,968 100,392,758 76,403,948 

338,294 6,117,229 △ 7,090,537 

△ 20,614,642 3,406,230 △ 10,929,152 

89,241,552 101,362,959 74,501,327 

14,015,175 26,836,351 19,003,167 

△ 715,884 12,821,176 △ 7,833,184 

14,731,059 14,015,175 26,836,351 

10,059,416 △ 970,201 1,902,621 

15,691,008 20,143,663 

16,602,365 21,761,074 

△ 911,357 △ 1,617,411 

2,746,129 1,595,877 

825,231 △ 38,590 

3,571,360 1,557,287 

19,878,103 18,900,712 

20,625,809 19,853,977 

△ 747,706 △ 953,265 

155,634 2,271,884 

△ 755,723 654,473 

2,815,637 2,211,760 

19,003,167 21,071,098 

21,071,098 22,329,593 

令和4年度決算

0 0 

△ 747,706 △ 953,265 

2,067,931 1,258,495 

△ 12,055 11,891 △ 961 

10,047,361 △ 958,310 1,901,660 

①運用資産（特定資産+有価証券+現預金）

②要積立額（減価償却累計額+退職給与引当金+2号基本金+3号基本金）

積立率（①÷②） 89.5% 86.5% 78.7% 70.4% 57.1%

令和5年度決算 令和6年度決算 令和7年度決推 令和8年度予算

126,332,426 125,565,249 115,764,718 103,855,764 85,511,105 

141,155,785 145,212,127 147,152,758 147,604,534 149,823,798 

【学校法人会計の豆知識】

・学校法人は営利の追求を目的とする一般企業とは異なり、教育研究活動を目的とする公共性の高い法人です。

（１）資金収支計算書

① 企業会計の「キャッシュフロー計算書」に似た性格を持つ計算書です。

② 家庭でいえば家計簿のように現金預金の出入りを集計した計算書です。

（２）事業活動収支計算書

① 企業会計の「損益計算書」に似た性格を持つ計算書であり、採算の取れた経営を行っているか、経営上赤字

になっていないかを見る計算書です。

② 企業会計の「損益計算書」では計上対象とならない資本的支出が基本金組入額として計上されています。

③ 非資金取引である「退職給与引当金繰入額」や「減価償却額」等の費用が計上されています。
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